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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
QNB Portféy Yonetimi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Goriis

QNB Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisiimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri ¢ergcevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuritiimastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliiminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6rasuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
3 Subat 2026 tarihli denetgci raporlarimizda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516’'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 1l1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénlyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yillinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoOneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

YOnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri, Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts
vermek ve bu gérlisumizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo&netim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yudrutilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Hayrettin Ergul’dur.

{,If netim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
2enst & Young Global Limited

Sorumlu Denetgi

3 Subat 2026

istanbul, Tirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited



QNB PORTFOY YONETIMI ASS.
FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 1

RAPOR TARIHi: 31 Aralik 2025

Sirket Hakkinda Genel Bilgi
a) Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi
01.01.2025 - 31.12.2025
b) Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve varsa Subelerine iliskin Iletisim

Bilgileri ile varsa Internet Sitesinin Adresi

Sirketin ticari unvan QNB Portfoy Yonetimi A.S.

Ticaret sicil numarasi 437698

Merkez adresi Esentepe Mahallesi Biiylikdere Caddesi Kristal Kule
Binasi No: 215 Kat:10 34394 Sisli / istanbul

Merkez telefon numarasi (212)3367171

Merkez faks numarasi (212)2822254

internet Sitesi adresi https://www.gnbportfoy.com.tr/

c) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

Sirketin Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Konusu

QNB Portfoy Yonetimi A.S., Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak
misterilerle portfoy yoneticiligi sozlesmeleri yaparak sermaye piyasas:i araglarindan olusan portfoy
yoneticiligi faaliyetlerinde bulunmak amaciyla, 8 Mayis 2000 tarihinde Turkiye’nin sekizinci portfdy yonetim
sirketi olarak Istanbul’da kurulup tescil edilmis bir sermaye sirketidir. 06.12.2012’de yiiriirlige giren yeni
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca 17 Nisan 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca Sirketimizin
portfdy yoneticiligi ve yatinm damsmanhig: faaliyetlerinde bulunmasi uygun gortlmis ve PYS/PY.14-
YD.8/325 sayili Faaliyet Yetki Belgesi verilmistir. Ayni tarih itibariyla Sirket’in 08.09.2000 tarih ve PYS/PY -
9/4 sayih portfoy yoneticiligi yetki belgesi ile 24/04/2007 tarih ve PYS/YD/11 sayili yatirim danigsmanligi
yetki belgeleri iptal edilmistir. Sirketimiz, ana faaliyet konusu fonlarin kurulmasi ve yénetimi olan bir anonim

ortaklik haline gelmistir.

QNB Portfoy Yonetimi A.S., kurucusu oldugu 4 Borsa Yatinm Fonu, 63 Yatinm Fonu; QNB Saglik Hayat
Sigorta ve Emeklilik A.S.’ye ait olan 23 Emeklilik Fonu ile beraber yiiksek gelir grubunda yer alan sahis ve
kurumlarin 6zel portfoylerini de yonetmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yonetilen portféy toplam:

544.5 milyar TL buydkluktedir. Kurumumuz’un bilango tarihi itibaryla personel sayis: 39’dur.




QNB PORTFOY YONETIMI ASS.
FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 2

Sirketin sermaye ve ortaklik yapis: asagidaki gibidir:

Kurumumuzun ana hissedarit QNB Bank A.S. olup, nihai hissedar Qatar National Bank S.A.Q’dur. Kurum’un

ortaklik yapisi ve sermaye dagilim: asagida verilmektedir.

Hisse Oranmi | Sermaye Miktari
Ortaklar (%) (TL)
QNB Bank A.S. 88,89 40.001.500
QNB Yatinnm Menkul Degerler A.S. 11,11 4.998.000
QNB Finansal Kiralama A.S. 0,00 500
TOPLAM: 100,00 45.000.000

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kayitl sermaye tavam 225.000.000 TLdir.
Sirketin faaliyet konusu uyarinca sahip oldugu Sermaye Piyasas: Kurulu Yetki Belgeleri:
SermayePiyasas1 Kurulu Yetki Belgeleri

PYS/PY.14-YD.8/325 sayili Faaliyet Yetki Belgesi

Yénetim Organ, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayist ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu

Adi — Soyadi Mesleki Uyrugu Gdrev Baslangic Gdrev Bitis
Tecribe Tarihi Tarihi
Enis Kurtoglu
Yénetim Kurulu Baskan: 27 yil TC 15.03.2023 15.03.2026
Ceyhun Egemen Erden
Yonetim Kurulu Bagkan 32yl TC 15.03.2023 15.03.2026
Yardimcis
KOKSS'yEOba” 36 yil TC 15.03.2023 15.03.2026
Ersin Emir
Uye 30 yil TC 15.03.2023 15.03.2026
Deryﬁy[;””er 22 yil TC 15.03.2023 15.03.2026
Ismgge'slk 23 yil TC 25.03.2025 15.03.2026
Ust Diizey Yoneticileri
Adi - Soyadi Mesleki Uyrugu Gorev Baslangic | Gorev Tamm
Tecribe Tarihi
Ceyhun Egemen Erden 32wl TC 16.03.2017 Genel Mudir

Personel Sayisi
39




QNB PORTFOY YONETIMI ASS.
FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 3
Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlanna iliskin Bilgiler:
Istirakin Ticari Unvam Adresi Hisse Hisse Istirak Tutarn
Adedi | Orani (%) (TL)®
IBTECH Uluslararas: Bilisim ve TUBITAK, Marmara 2.000 0,01 2.000
Iletisim Teknolojileri AR-GE, Arastirma Merkezi IBTECH
Danismanlik, Destek San. ve Tic. Binast TUBITAK Gebze
AS. Yerlegkesi
QNB Faktoring A.S. Esentepe Mah. Buyikdere 7 0,00 7
Cad. Kristal Kule Binasi
No:215 Kat.21 Sisli/istanbul
QNBEYOND Ventures B.V. Eerste Weteringplantsoen 8, 8.900 17,51 35.226.054
1017 SK Amsterdam
Enpara Bank A.S. Esentepe Mah. Bllyukdere 1 0,00 1
Cad. Kristal Kule Binasi
No:215 Sisli/istanbul

) Tablodaki istirak tutarlar: tarihi maliyet ile verilmistir.
Yonetim Organ Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikast:

Yonetim Kurulu, Yo6netim Kurulu Uyeleri, Ust Yonetim ve diger calisanlara iliskin ticretlendirmenin Sirket’in
etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmas: saglanir. 31.12.2025 tarihi itibariyla

Sirket’in st yonetimine ddenen Ucretler ve kisa vadeli faydalar toplam: 37.960.475 TL’dir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Cahsmalarn

QNB Portfoy Ydnetimi A.S, Sermaye Piyasas: Kanunu’na tabi bir sirkettir. Bu kapsamda Kanun’da meydana
gelen degisikliklere uyum saglamak igin gerekli olan tum yasal yikimltlukler yerine getirilmektedir. Bireysel
musteri ve kolektif yatinm portfoylerinin daha iyi yonetilmesi igin piyasa ve sirket analizleri yapmak ve daha
verimli yatirim kararlarinin alinmasini saglamak amaciyla gerekli organizasyonu olusturulmustur. Ayrica
Sirket yeni sermaye piyasasi araglarinin sektore kazandirilmas: igin Resmi Kurumlar ile ortaklasa calismalar

surdirmektedir.

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirket her donemde faaliyet konusu ile ilgili Grin gesitliligini arttirmaya 6zen gostermektedir. Turkiye’deki
yatirim fonu sektoriinin énemli bir temsilcisi olan Sirketimiz, yatirnmcilarin risk tercihlerine gore Grtinlerini
cesitlendirmeyi devam etmektedir.

Hesap doneminde demirbas, yazilhim donamm ve tasit yatirimlar: olarak toplam 4.698.288 TL’lik yatinm

yapilmistir.




QNB PORTFOY YONETIMI ASS.
FAALIYET RAPORU

31/12/2025 itibari ile yonetilen kurumsal trunler:
Menkul Kiymet Yatinm Fonlan

o QNB Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
e QNB Portfdy Birinci Degisken Fon

e QNB Portfoy Eurobond (Ddviz) Borglanma Araglari Fonu
e QNB Portfoy Borglanma Araglari Fonu

e QNB Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
e QNB Portfoy Ozel Sektér Borglanma Araglar: Fonu

e QNB Portfdy Birinci Serbest (Doviz) Fon

e QNB Portfoy Baysan Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Ser Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Sultan Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Coklu Varhk Katihm Fonu

o QNB Portfdy Fon Sepeti Fonu

o QNB Portfoy Yonetimi A.S. QNBeyond Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
¢ QNB Portfty Besinci Serbest (D6viz) Fon

o QNB Portfoy Teknoloji Fon Sepeti Fonu

e QNB Portfoy Ufuk Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfdy Yalcin Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Altin Fonu

e QNB Portfoy Temiz Enerji ve Su Fon Sepeti Fonu

e QNB Portfdy Deniz Yildiz1 Serbest (Déviz) Ozel Fon
o QNB Portféy Emtia Fon Sepeti Fonu

e QNB Portfoy Sefa Serbest (Doviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Orkide Serbest (Doviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Huna Serbest (Doviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy DCD Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Fagi Serbest (Doviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy SM Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Aydogan Serbest (D6viz) Ozel Fon

e QNB Portfoy JKDK Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Taymer Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Taner Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfdy Beril Serbest (Doviz) Ozel Fon

Sayfa No: 4




QNB PORTFOY YONETIMI ASS.
FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 5

e QNB Portfoy Huzur Serbest (Doviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Sabiha Serbest (Ddviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Kristal Serbest (Déviz-Avro) Fon

e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen ikinci Serbest (Déviz) Fon

e QNB Portféy BIST 100 Dis1 Sirketler Hisse Senedi (TL) Fon
e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Dérdiincii Serbest (D6viz) Fon
e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Besinci Serbest (Doviz) Fon

e QNB Portféy CBN Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Adamavi Serbest (Doviz) Ozel Fon

e QNB Portfdy Leto Serbest (Déviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Altinci Serbest (Doviz) Fon

e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Yedinci Serbest (D6viz) Fon

e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Sekizinci Serbest (Doviz) Fon
e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Dokuzuncu Serbest (D6viz) Fon
o  QNB Portfoy GUmis Serbest Fon

¢ QNB Portfoy Agresif Serbest Fon

e QNB Portfoy Dinamik Dagilimli Serbest (D6viz) Fon

e QNB Portfgy Para Piyasas1 Katilim (TL) Fon

e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Onikinci Serbest (Doviz) Fon
o QNB Portfoy Robotik ve Blokchain Teknolojileri Serbest Fon
o QNB Portféy QNB Para Piyasas: (TL) Fonu

e QNB Portfdy Sekizinci Serbest (Doviz) Ozel Fon

e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Serbest (Doviz-Pound) Fon

o QNB Portfoy Para Piyasas: Serbest (TL) Fon

o QNB Portfty Para Piyasas: (TL) Fonu

e QNB Portfoy Ikinci Para Piyasasi (TL) Fonu

o QNB Portféy Trend Serbest Fon

e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Ondérdiincii Serbest (Déviz-Avro) Fon
e QNB Portfoy Baly Serbest (D6viz) Ozel Fon

e QNB Porfoy Solaris Serbest Ozel Fon

e QNB Portfoy Algoritmik Stratejiler Hisse Senedi FONU (Hisse Senedi Yogun Fon)
e QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Serbest (Doviz) Fon®

e QNB Portfoy Kar Payr Odeyen Ugiincii Serbest (Déviz) Fon®




QNB PORTFOY YONETIMI ASS.
FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 6
QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Onbirinci Serbest (Doviz) Fon®
QNB Portfoy Kar Pay1 Odeyen Onuncu Serbest (Déviz) Fon®

Ollgili fonlar tasfiye siirecindedir.

Borsa Yatinnm Fonlan

QNB Portfoy Altin Katilim Borsa Yatirim Fonu

QNB Portfoy Gumis Katilim Borsa Yatirim Fonu

QNB Portféy Amerikan Dolar: Yabanci Borsa Yatirim Fonu

QNB Portféy QNB Bank Temiz Enerji Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu

Bireysel Emeklilik Yatirim Fonlan

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Emeklilik Yatirnm Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Oks Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Oks Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Oks Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Oks Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saghk Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Oks Dinamik Katilim Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Oks Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Oks Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatirim Fon
QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Oks Standart Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Borglanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Borglanma Araglart Grup Emeklilik Yatirim Fonu
QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu
QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Katilhim Katki Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saghk Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Orta Vadeli Borglanma Araclart Emeklilik Yatirim
Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta Ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu




QNB PORTFOY YONETIMI ASS.
FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 7

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve Teftis Faaliyetleri Hakkinda Bilgileri ile Yénetim Orgamnin Bu
Konudaki Goérusu

Ic Denetim ve i¢ Kontrol Siireci

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Portfdy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar
Tebligi” hiukimleri dogrultusunda 1 Temmuz 2014 itibariyla Sirket nezdinde Teftis ve I¢ Kontrol
organizasyonlar: yapilandirilmistir. Gerek Teftis gerekse i¢ Kontrol sorumlulari dogrudan Yonetim
Kurulu’nun gorevlendirdigi Denetim Komitesine bagli ve sorumlu olarak faaliyet gostermektedir. Teftis ve

I¢ Kontrol faaliyetleri birbirinden bagimsiz yapilandiriimis olup farklh yetkililer tarafindan icra edilmektedir.

Teftis fonksiyonunun amaci, Sirketin gunlik faaliyetlerinden bagimsiz, yonetimin ihtiyaclari ve Sirketin
yapisina gére mevzuat ve Sirket politikalarina uygunluk denetimlerini iceren, basta i¢ kontrol ve risk yonetim
sistemlerinin isleyisi olmak Ulzere Sirketin tim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan gbzetim ve denetim

fonksiyonunu yerine getirmektir.

Teftis Birimi, sirketin risk yonetim, i¢ kontrol ve yonetim sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek, verimliligin artirilmasi igin uygun
onlemler alinmas: konusunda onerilerde bulunarak, diizeltici aksiyonlarin uygulanmasini takip ederek

Sirketin amaglarina ulasmasina yardimci olur. Teftis faaliyetleri ile ilgili raporlar Ydnetim Kurulu’na sunulur.

I¢ kontrol sisteminin amaci, Sirketin tim islemlerinin yonetim politikalarina uygun olarak diizenli ve etkin
bir sekilde mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiritiulmesi, hesap ve kayit dizeninin bitunliginin ve
glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,

hata, hile ve usulsuzliklerin 6nlenmesi ve tespit edilmesidir.

Sirketin i¢ kontrol faaliyetleri, tespit edilen risklerin de izlenmesine olanak verecek sekilde gunlik
faaliyetlerin ayrilmaz bir parcas: olarak diizenlenir ve surdirilir. Ic kontrol uygulamalar: éncelikle Sirket
faaliyetlerini bizzat gerceklestiren tim Sirket personeli tarafindan, sonrasinda i¢ Kontrol ve Yasal Uyum

bélum tarafindan icra edilir.

I¢ kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin basta Sermaye Piyasas1 Kanunu olmak uizere ilgili mevzuata, esas
sOzlesmeye ve i¢sel prosedirlere uygun yiritilmesi, hata ve usulstizliklerin tespiti ve énlenmesi, muhasebe
kayitlarinin dogru ve eksiksiz olmasi, finansal bilgilerin dogru ve glvenilir olmasi ve benzeri hususlarda
ikincil seviye kontrol faaliyetleri surdirmeyi amaclar. Bu dogrultuda yuruttlecek kontrol galismalarinin
kapsami, i¢ Kontrol Birimi ve Yonetim Kurulu tarafindan, risk odakl: bir yaklasim cercevesinde belirlenir. ic

kontrol faaliyetleri ile ilgili raporlar Yo6netim Kurulu’na sunulur.
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Sayfa No: 8

b. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Tabi olunan Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sirket finansal tablolar: her yil 6. Ve 12. Aylarda Bagimsiz
Denetime tabi olmaktadir. Rapor dénemi iginde Sirket’te gerceklesen Bagimsiz Denetim ve Resmi Kurumlar

tarafindan gerceklestirilen denetimlere iliskin aciklamalar asagidaki gibidir.

o PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan 29 Ocak
2025 tarihinde sonuclandirilan 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin finansal
tablolar hakkinda bagimsiz Denetim,

o RSM Turkey Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan 1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak
2024 — 31 Aralik 2025 donemlerine iliskin yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve
ekli mali tablolarinin denetimi ve tam tasdik isleri,

o Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan 28
Temmuz 2025 tarihinde sonuglandirilan 1 Ocak — 30 Haziran 2025 ara hesap dénemine
iliskin finansal tablolar hakkinda sinirli bagimsiz denetim,

c. Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Agiklama

QNB Portfoy Yonetimi A.S. 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2025 tarihinde gerceklesmistir.
2024 y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Sirket’in 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap ddneminde faaliyetleri neticesinde olusan karin
yasal yedek akgeler ayrildiktan sonra 400.000.000 TL’sinin ortaklara temetti olarak
dagitilmasina,

e 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet doneminde Sirket’in bagimsiz denetim firmas: olarak
Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin atanmasina karar verilmistir.

Sirketin Merkez Dis1 Orgut Yapis1 Hakkinda Bilgiler

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 20.02.2017 tarih ve 12233903-335.07-E.2237 sayil izni ile, sirketimiz QNB
Portfoy Yonetimi A.S.'nin Sermaye Piyasas:1 Kurulu'nun I11-55.1 sayili "Portféy Yo6netim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi" 15. Maddesi cercevesinde QNB Bank AS ve QNB Yatirim
Menkul Degerler AS ile acentelik iliskisi tesis edilmesi uygun bulunmustur.

Finansal Durum

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.245.363.456 TL kar etmistir. Aktif toplamimiz 2.634.106.814 TL
olup karsihginda 2.327.939.601 TL tutarinda Ozkaynagimiz bulunmaktadr.

Yatinim fonlart pazar buyikligi 2025 yilinda %83,2 artis gostererek 8.471,7 milyar TL biydkluge
ylikselmistir. Emeklilik yatinm fonlari1 pazar: ise %88,8 artarak toplam 2.160,6 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. QNB Portfoy Yonetimi A.S. olarak yatirim fonu pazar payimz 31 Aralik 2025 itibaryla,
pazar buytumesinden daha yiiksek artis gostererek, %6,28 olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2025 sonu itibariyla

yonetilen toplam varhk blyukligimiz 544,5 milyar TL olarak gerceklesmistir
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Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar: asagidaki gibidir;

QNB PORTFOY YONETIMI A S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

Sayfa No: 9

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi’min (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis) Gecmis)

referanslan 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Donen varhklar 2.385.495.663 1.490.278.674
Nakit ve nakit benzerleri 4 20.395.549 8.900.571
Finansal yatirimlar 5 2.078.870.404 1.256.871.039
Ticari alacaklar 6 283.123.157 222.766.980
- Nliskili taraflardan ticari alacaklar 6,25 277.847.151 216.895.351
- Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 5.276.006 5.871.629
Diger alacaklar 7 316.000 434.260
- Nigkili taraflardan diger alacaklar 7,25 306.000 431.949
- Nigkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 10.000 2.311
Pesin 6denmis giderler 8 1.408.998 919.259
Diger donen varliklar 15 1.381.555 386.565
Duran varhklar 248.611.151 264.883.643
Finansal yatirimlar 5 228.005.800 248.139.464
Kullanim hakki varliklart 11 6.688.902 4.391.448
Maddi duran varliklar 9 11.546.751 12.165.353
Maddi olmayan duran varliklar 10 129.075 187.378
Ertelenmis vergi varligi 23 2.240.623 -
Toplam varhklar 2.634.106.814 1.755.162.317
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QNB PORTFOY YONETIMI A S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

Sayfa No: 10

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi’min (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis) Gegmis)

referanslan 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yakumlilikler 299.396.268 211.846.354
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 12 1.883.734 842.029
Nigkili taraflardan uzun vadeli borglanmalar:n
kisa vadeli kisimlar: 12,25 23.683 17.596
- Kiralama islemlerinden borclar 12,25 23.683 17.596
Nigkili olmayan taraflardan uzun vadeli
borclanmalar:n kisa vadeli kisimlar: 12 1.860.051 824.433
- Kiralama islemlerinden borclar 12 1.860.051 824.433
Ticari borglar 6 11.778.194 4.619.006
- Nigkili taraflara ticari borglar 6,25 5.820.692 3.187.256
- Niskili olmayan taraflara ticari borglar 6 5.957.502 1.431.750
Diger borclar 7 21.549.870 15.000.334
- Nigkili olmayan taraflara diger borglar 7 21.549.870 15.000.334
Dénem kari vergi yikimluligi 23 208.489.947 140.192.396
Kisa vadeli karsiliklar 14 52.548.706 36.823.821
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa 52.548.706 36.823.821
vadeli kars:l:iklar 14
Diger kisa vadeli yukimlilikler 15 3.145.817 14.368.768
Uzun vadeli yakiumlulukler 6.770.945 15.067.191
Uzun vadeli borglanmalar 12 3.653.351 3.307.001
Uzun vadeli karsihklar 14 3.117.594 2.630.403
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun 3.117.594 2.630.403
vadeli kars:liklar 14
Ertelenmis vergi yakumlilugi 23 - 9.129.787
Ozkaynaklar 2.327.939.601 1.528.248.772
Odenmis sermaye 16 45.000.000 45.000.000
Sermaye diizeltme farklar 16 334.909.585 334.909.585
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 16 (24.010.204) (6.735.760)
-Ozkaynaga dayal: finansal araclara
yatirimlardan kaynaklanan kazanglar 16 (18.457.837) (1.344.750)
-Tanimlanmy fayda planlar: yeniden 6l¢iim
kay:plar: 16 (5.552.367) (5.391.010)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 151.869.454 100.826.195
Gecmis yillar karlari 16 574.807.310 309.351.365
Net dénem kar1 1.245.363.456 744.897.387

Toplam kaynaklar

2.634.106.814

1.755.162.317
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QNB PORTFOY YONETIMI A S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Sayfa No: 11

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslar 2025 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektori faaliyetleri hasilati 17 2.019.960.961 1.336.349.048
Brut kar 2.019.960.961 1.336.349.048
Genel yonetim giderleri (-) 18,19 (388.925.820) (292.802.387)
Pazarlama giderleri (-) 18,19 (18.659.414) (12.915.282)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 666.493.740 372.515.701
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (118.598) (167.632)
Esas faaliyet kari 2.278.750.869 1.402.979.448
Finansman giderleri (-) 22 (5.318.953) (2.225.846)
Net parasal pozisyon kazanclar: (kayiplar) (364.997.828) (249.962.918)
Surdurilen faaliyetler vergi dncesi kari 1.908.434.088 1.150.790.684
Surdurilen faaliyetler vergi gideri 23 (663.070.632) (405.893.297)
- Dénem vergi gideri (-) 23 (671.351.933) (397.478.804)
- Ertelenmis vergi (gideri) geliri 23 8.281.301 (8.414.493)
Sirdurilen faaliyetler dénem kan 1.245.363.456 744.897.387
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Sayfa No: 12
Sirket’in 2024 ile karsilastirmal olarak hazirlanan 2025 6zet oranlari asagidaki gibidir;
Likidite Rasyolari 31/12/2025 31/12/2024
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 872,92% 820,60%
Net isletme Sermayesi (Dénen Varlikar-KVB) 2.314.105.195 1.526.571.784
Karlilik Rasyolari 31/12/2025 31/12/2024
Ozkaynak Karlilik Karliigi (Net Kar/Ozkaynak) 71,68% 69,19%
Aktif Karhihdi (Net Kar / Toplam Aktif) 59,60% 60,65%
Kaldirag Rasyolari 31/12/2025 31/12/2024
Toplam Borclar/Toplam Ozsermaye 13,15% 14,85%
Toplam Borclar/Toplam Aktifler 11,62% 12,93%
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 11,37% 12,07%
Uzun Vadeli Borclar/Toplam Aktifler 0,26% 0,86%

Likiditesi ylksek olan Sirket’in kisa vadeli borclarini fazlasiyla karsilayabilecegi yukaridaki ¢zet rasyolarda
da acikca gorilmektedir. Sirket, gucli 6zkaynak ve aktif buyiklikleri ile karlilik oranlarini pozitif yénde
artirmaya devam etmektedir. Bir dnceki yila kiyasla finansallar incelendiginde hasilatin %51 artarken, aktif
gider kontrolleri sayesinde genel yonetim ve pazarlama giderleri artiginin sinirli kalmis olmasi net kar pozitif
olarak etkilemistir. Kaldirag oranlari ise Sirketimizin hem kisa hem de uzun vadede yukimluluklerini yerine

getirebilecegini gostermektedir.

Gecgmis Yillarla Kargilastzrmal: Olarak sirketin yul igindeki satzslarz, verimliligi, gelir olugturma kapasitesi,
karlilig ve borg/6z kaynak oranz ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

2025 yilinda ve sonrasinda sirket satiglarini verimliligini, gelir olusturma kapasitesini ve karliligini arttirmay:
hedeflemektedir.

Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve

yonetim organ: degerlendirmeleri
Sirket sermayesi karsiliksiz degildir, sirketin herhangi bir borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitemz yapidlmayacaksa gerekcesi ile dagitzimayan

karin nasil kullanilacagina iliskin dneri

Kar dagitimina iligskin konular ana sdzlesme c¢ercevesinde genel kurula sunulan ve genel kurulda alinan

kararlar dogrultusunda yapilmaktadir.
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Sayfa No: 13

Sirketin Yl Iginde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar

31.12.2025 tarihi itibariyla dernek ve vakiflara yapilan gesitli bagislarin toplami 1.149.082 TL dir.
Faaliyetleri Etkiliyecek Mevzuat Degisiklikleri

06.12.2012 tarihinde yasalasarak yururlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile kademeli olarak
yurarlige giren ek diizenlemeler gercevesinde bircok degisiklik gtindeme geldi. Degisiklikler sektdriimiziin
tamamint  farklh kosul ve boyutlarda etkiledi. QNB Portfoy Yonetimi A.S olarak mevzuat geregi uyum
saglanmas: gereken konularda Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve diger resmi kurumlara yapilmas: gereken

basvurular siiresi iginde gergeklestirilmis ve sorunsuz bir sekilde sonuglandiriimstir.

Faaliyetlere liskin Ongoriilebilir Riskler ve Yoénetim Orgammn Degerlendirmesi

QNB Portfoy Yonetimi A.S., QNB Bank A.S. (Banka) ve tim istiraklerinde (QNB Grubu) kurulmasi,
yerlestirilmesi ve surdirilmesi hedeflenen Operasyonel Risk Yonetimi (ORY) Cercevesinin, Sirket
blinyesinde kurulmasini, yerlestirilmesini ve etkin sekilde strdirilmesini hedefler. Sirketin Operasyonel Risk
Yonetimi Cercevesi, QNB Bank Grup politikalarina uyum gozetilerek tim operasyonel risk yonetim
streglerini destekleyecek sekilde duizenlenir.

Operasyonel Risk Yonetimi (O.R.Y.) politika ve metodolojileri, Sirket bunyesinde surdirilen tim
faaliyetleri operasyonel riskin yonetimine dahil eder ve operasyonel riskin her kademeden tim Sirket
personeli (Yonetim Kurulu, Genel Mdur ve Genel Mudir Yardimcis: dahil) tarafindan, yasal diizenlemelerle
uyumlu, is hedefleriyle baglantili, kurumsal bir cercevede yonetilmesini saglamay: amaglar.

Operasyonel Risk Yonetimi cercevesinde, Banka Risk Yonetimi Grubu ve Banka Teftis Kurulu ile Bilgi
Teknolojileri gibi operasyonel risk yonetiminde anahtar rolii bulunan birimler koordinasyon ve gozetim
kapsaminda 6nemli roller Ustlenirler.

Sirket, operasyonel riskin yonetilmesindeki birincil sorumlulugun ve riskin sahipliginin, risklerin
kaynaklandigi ve/veya Ustlenildigi ilgili is birimlerinde oldugunu kabul eder.

Risk Kontrol Ozdegerlendirme raporu, QNB Bank iist yonetimine sunulmakta ve konsolide olarak
diizenlenmektedir.

Ayrica Risk Yonetim Birimi tarafindan QNB Portfoy Yonetimi  A.S. yodnetimindeki yatirim fonlarinin
karsilasabilecekleri risklerin izlenmesi ve kontrolleri saglanmaktadir. Risk Ydénetimi Birimi fonlarin
dizenleyici kural, yonetmelik ve yasalarla,portfoy stratejileri ve Yatinm Komitesi kararlariyla uyumlu
yonetilmesi hususunu ginliik olarak denetlemekte ve portfoylerin maruz kaldig: riskleri kabul gérmus risk
6lcim metotlari araciligiyla hesaplamakta, izlemekte ve raporlamaktadir.

Sirketin glcli bir sermaye yapisi olup, satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg, 6zkaynak

oran Ve benzeri konularda ileriye doniik bir olumsuzlugu bulunmamaktadir.
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Diger
Rapor donemine iligkin olarak Sirketimizin,

e Imtiyazl pay ve hak ayrimi

o Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organ Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti

o [Iktisap ettigi pay1

e Aleyhine acilan ve Sirket’imizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davasi

o Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Ydnetim Organi Uyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirimi,

o Hakim sirket ya da hakim sirkete bagli bir sirket yonlendirmesiyle yararlarina yapilan hukuki islemi

ya da alinan 6nlemi,

Bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

QNB Portféy Yonetimi A.S. halka a¢ik bir sirket olmadig: icin “Kurumsal Ydnetim Uyum Beyam” yapma

zorunlulugu bulunmamaktadir.

Saygilannmzla,

QNB PORTFOY YONETIMI AS.

B6lum Muduru BAlum Mudurd
Gokge GAZIOGLU Didem GUREL




